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ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ — ɈɋɇɈȼȺ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ; ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ; ɥɢɞɟɪ; 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
A.V. Minkina, L.F. Konstantinova 

LEADERSHIP IS THE BASIS OF EFFECTIVE BUSINESS 

In the presented material leadership definitions of various authors are given. Def-

inition of leadership which considers the previous knowledge is also formulated and, 

in addition, it considers all factors about features of the modern world, business ten-

dention and economy of the organization. 

Keywords: leadership; leader potential; management; leader; business. 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ» ɜɫɟɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɢɞɟɪ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɞɟɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɨɥɶ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜ-
ɧɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɢɫɤɧɭɬɶ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɢɞɟɬɶ «ɩɭɬɶ» ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ, 
ɤɚɤ ɢ ɫɚɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ) ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ. ɋɚɦ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɬɨɝɞɚ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɢ ɫɚɦɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ (ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɥɟɦɹ, ɫɟɦɶɹ, ɧɚɪɨɞ 

ɢɥɢ ɰɟɥɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ 

ɩɨɞɫɤɚɠɟɬ, ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ, ɤɚɤ ɞɟɥɚɬɶ, ɭɤɚɠɟɬ ɩɭɬɶ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɪɚɥɢ ɜɨɠɚɤɢ ɩɥɟɦɟɧɢ, 
ɝɥɚɜɵ ɫɟɦɟɣɫɬɜ, ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɛɨɝɢ, ɩɪɨɪɨɤɢ ɢ ɲɚɦɚɧɵ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɜɹɡɵɜɚɥ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɞɟɪ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɟɞɭɳɟɝɨ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ (ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ) ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɟɝɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɡ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
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ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɦɚɫɫɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɩɚɪɬɚɤɚ, ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ Ƚɚɹ ɘɥɢɹ ɐɟɡɚɪɹ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 

Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɨɝɨ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨɛɟɞɵ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ, Ƚ.Ʉ. ɀɭɤɨɜɚ, Ɇ.ɂ. Ʉɭɬɭɡɨɜɚ, 
Ⱥ.ȼ. ɋɭɜɨɪɨɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɚ, ɂɢɫɭɫɚ ɏɪɢɫɬɚ ɢ Ȼɭɞɞɭ.  
ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɡɝɥɹɧɭɥɢ ɚɧɬɢɱɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɵ, ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ Ƚɟɪɚɤɥɢɬ, ɋɟɧɨɮɚɧ Ʉɨɥɨɮɨɧɫɤɢɣ, Ⱦɟɦɨɤɪɢɬ, Ⱥɧɬɢɮɨɧ, ɋɨɤɪɚɬ, ɉɥɚɬɨɧ ɢ 

Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɨɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɣ ɉɥɚɬɨɧɚ ɥɟɠɚɥɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɵɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɟ, ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɬɟ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɉɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɚ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ 

ɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɥɟɝɤɨɣ ɧɨɲɟɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɉɥɚɬɨɧ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ «ɫɚɦɨɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɶ, — ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɢɟ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɯɭɠɟ ɬɟɛɹ» [13, ɫ. 224]. Ʉɚɤ ɢ ɉɥɚɬɨɧ, Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɢɫɤɚɥ ɥɭɱ-
ɲɢɟ ɱɟɪɬɵ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ-ɥɢɞɟɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɦ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, 
ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɨ. Ɉɧ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [1, ɫ. 167]. 

ȼ ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ, Ɏɨɦɚ 

Ⱥɤɜɢɧɫɤɢɣ, Ⱥɧɫɟɥɶɦ Ʉɟɧɬɟɪɛɟɪɢɣɫɤɢɣ ɢ ɇɢɤɨɥɚɣ Ʉɭɡɚɧɫɤɢɣ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɢ-
ɞɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ», ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɬɚɤɢɦɢ 

ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɚɤ ɦɭɞɪɨɫɬɶ, ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɹɦ ɛɨɝɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɚɪɯɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [16, ɫ. 512]. 

ɇɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɷɩɨɯɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɇɨɜɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗ. Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɫɤɢɣ, Ɍ. Ʉɨɦɩɚɧɟɥɥɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɥɢ-
ɞɟɪɚ ɤɚɤ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɛɨɥɟɟ ɦɭɞɪɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɠɟɥɢ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡ ɧɢɨɬɤɭɞɚ, ɨɧɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɟɣ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ, ɟɟ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɦɵɫɥɢ ɇ. Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ: ɜɥɚɫɬɶ ɥɢɞɟɪɚ ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ; ɨɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ — ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɥɢɞɟɪɚ ɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɚɦ ɨɬ ɧɢɯ ɠɞɟɬ; ɜɨɥɹ ɤ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ — ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɞɟɪɚ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ, ɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɟ, ɥɢɞɟɪ — ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɚɧɧɵɯ. ɇ. Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ ɧɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɢɥɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɬɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ, ɡɧɚɟɬ ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɦɵɫɥɢ ɢ ɭɦɟɟɬ ɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ [9, ɫ. 50]. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɟɪɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɇ. Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ 

«ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɝɢɛɟɥɢ, ɢ ɟɫɬɶ ɩɨɪɨɤɢ, 
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ɭɫɤɨɪɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ» [9, ɫ. 55]. Ⱥ ɨɬ-
ɜɟɱɚɹ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɛɭɞɨɪɚɠɚɳɢɣ ɭɦɵ ɭɱɟɧɵɯ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɚ ɥɭɱɲɟ — ɜɫɟɥɹɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɢɥɢ ɜɧɭɲɚɬɶ ɫɬɪɚɯ, ɇ. Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɫɬɢ ɧɚɤɚɥɹɬɫɹ, ɬɨ ɥɢɞɟɪɭ ɩɨ-
ɥɟɡɧɟɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɯɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ-ɥɢɞɟɪɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɶɜɚ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɫɢɰɵ.  
ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨ-

ɤɨɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ Ɍ. Ƚɨɛɛɫɚ, Ⱦɠ. Ʌɨɤɤɚ ɢ ɒ. Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉ ɞɭɯɟ ɡɚɤɨɧɨɜ» ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ — ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɨɤɨɪɹɸɳɢɣ ɫɟɪɞɰɚ, ɧɟ ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɸɳɢɣ ɩɭɬɵ ɧɚ ɪɚɡɭɦ.  
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɦɵɫɥɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɪɚɥɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ 

ɇ. Ɇɚɤɢɚɜɟɥɥɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚ. Ƚɟɝɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɢɞɟɥ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɟɪɨɹ-

ɦɨɧɚɪɯɚ, ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɨɥɟɣ, ɭɦɟɸɳɢɣ ɟɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɲɢɦ ɛɥɚɝɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɢ. ɇɨ 

ɜɨɬ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. ɇɢɰɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɪɚɥɶ — ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɛɥɚɝɨ, ɚ «ɨɪɭɠɢɟ 

ɫɥɚɛɵɯ», ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɚ. ɋɜɨɸ ɢɞɟɸ ɨ ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɟɤɟ ɨɧ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ 

ɜɢɞɟɥ ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ «ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ» ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɧɤɬɚ», ɬ.ɟ., ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɟɤ (ɥɢɞɟɪ) ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ɂ. Ɏɪɟɣɞɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ (ɤɚɤ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɟ 

(ɤɚɤ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦ ɨɬɰɟ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, — ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ 

ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɹ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ), ɬɚɤ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ Ɂ. Ɏɪɟɣɞ, ɧɨ ɢ Ⱥ. Ⱥɞɥɟɪ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ — 

ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ «ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ» [16, ɫ. 126]. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɦɧɨɝɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ «ɯɚɪɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧ-
ɰɟɦ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɵɥ ɢ Ɇ. ȼɟɛɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɢɬɚɥ ɟɝɨ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ 

ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɞɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɡɥɨɦɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɏɨɬɹ, ɉ. Ⱦɭɤɟɪ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɥ ɷɬɭ ɬɟɨɪɢɸ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɯɚɪɢɡɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɧɨɫɢɬɟɥɶ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ [20, ɫ. 134]. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɜɟɪɚ ɜ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɦɟɫɬɢɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨ-
ɦɹɧɭɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ — ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɢɫɬɨɪɢɢ» [15, ɫ. 12]. ɇɨ ɬɨɝɞɚ 

ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ «ɦɚɲɢɧɢɫɬɚɯ»: ɤɬɨ ɷɬɢ ɝɟɪɨɢ, ɜɨɠɚɤɢ ɢ ɥɢɞɟɪɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɞɨɜɟɪɟɧɨ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɢɣ, ɇ.Ⱥ. Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜ, Ⱦ.ɂ. ɉɢɫɚɪɟɜ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɚɜɧɨ ɭɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ — ɥɢɞɟɪ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣɫɹ «ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɷɝɨɢɡɦɨɦ». 
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ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɦɚɫɫɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɞɟɣ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɢɯɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɨɦ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɨɦ, ɂ. Ⱥɞɢɡɟɫɨɦ ɢ 

Ⱥ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɟɧɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɦɟɧɟɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨ-
ɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢɥɢ ɟɦɭ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ? Ʉɚɤɨɜɚ ɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ?  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ «ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɜɟɹɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ» [14, ɫ. 275]. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɦɟɧɢɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɪɚɡɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɥɢɞɟɪ 

ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɚ — ɷɬɨ ɡɟɪɤɚɥɨ ɫɚɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɬ.ɟ. ɤɚɤɨɣ ɬɨɧ ɡɚɞɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɥɢɞɟɪ). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɭɞɟɬ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɞɪɭɝɨɣ.  
Ɋ. Ⱦɚɮɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɞɶɦɢ» [6, ɫ. 466]. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɥɢɞɟɪ — ɷɬɨ ɞɭɲɚ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɭɦɨɦ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɦɟɱɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɥɢɞɟɪ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ (ɜ ɫɚɦɨɦ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ) ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɤɥɚ-
ɞɵɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɰɟɥɵɦ. ȼɟɞɶ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ, ɠɟɥɚɹ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟ-
ɪɨɦ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ ɢ Ⱥ.ɂ. ɇɚɭɦɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɫɢɧɨɧɢɦɵ [4, ɫ. 457]. ɂ 

ɨɧɢ ɧɟ ɨɞɢɧɨɤɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɭ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ.  

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɞɟɪ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ — ɞɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɪɨɥɢ. Ȼ.Ⱦ. ɉɚɪɵɝɢɧ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɤɪɢ-
ɬɢɤɭɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ — 
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ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ), ɚ ɥɢɞɟɪ — ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  
ȼɫɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɞɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɬɢɩɨɜ ɢ ɬɟɨɪɢɣ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɬɟɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
Ʌ.ȼ. Ɍɚɣɤɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ (ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ [17, ɫ. 67]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.Ⱥ. Ȼɚɝɪɟɰɨɜɚ, «ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ» [2, ɫ. 446]. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɢ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ 

Ɋ.Ɇ. ɑɭɦɢɱɟɜɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ [19, ɫ. 66].  

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɸɞɟɣ [8, ɫ. 171]. ȼ.ɘ. Ʉɨɧɸɯɨɜ ɢ Ɇ.ȼ. Ʉɭɤɥɢɧɚ ɞɚɸɬ ɬɚɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ: «Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨ-
ɱɟɬɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ» [10, ɫ. 6]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋ.Ⱦ. Ɋɟɡɧɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ-
ɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [14, ɫ. 277]. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɛόɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, 
ɧɚɲɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɫ ɧɢɦɢ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ-
ɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. Ɍɪɟɬɢɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ — ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Ʌɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɹ, ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ɉ.ȼ. ɇɚɪɢɦɚɧɨɜɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɭɞɪɨɫɬɢ. ɉɨ ɟɟ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢɡ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɭɦɟɥɨ ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ [12, ɫ. 173].  

Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɧɵɯ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ 

ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨ-
ɩɪɨɫɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫ ɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ, ɢ ɨɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ. ȼɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɬɟɨɪɢɢ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ ɪɚɡɜɢɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɧɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ). ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ Ⱦɚɥɚɣ-

ɥɚɦɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɭɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ»: «ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɛɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ» [5, ɫ. 92]. 

ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ «ɬɚɥɚɧɬɚ» ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɢ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɫɬɚɬɶ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɬɚɱɢ-
ɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ). 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ, ɧɟ 

ɩɪɢɥɨɠɢɜ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɶɫɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɢɫɤɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɣ 

ɩɭɬɶ (ɧɟ ɛɨɹɫɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 
ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɸɞɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɫɚɦɨɦɭ ɜɢɞɟɬɶ ɩɭɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɬɢ. Ȼɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɡɧɚɱɢɬ ɛɵɬɶ 

ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɩɭɬɶ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɣɞɟɧ, 
ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɢɞɬɢ), ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɞɟɥɚɥɢ ɜɟɳɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɧɟ ɛɨɹɫɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɧɟ ɛɨɹɫɶ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢ-
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